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Hinweis

Die vorgestellten Trends gelten nicht fUr alle Branchen
und Arten von Projekten in gleicher Weise.

Wir haben eigene Erfahrungen mit den Informationen
aus offentlichen Quellen zusammengefihrt und daraus
die aus unserer Sicht wesentlichen Punkte abgeleitet.



Historie der Webinare zu PM-Trends
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Kl - Kiinstliche Intelligenz

[ Nutzen / Lizenzgebihren ?
Achtung auf die Preise/LLM

Wichtigkeit

v

Zeit
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Unterstiitzung durch Kl ist mittlerweile alltaglich

= Bessere Planung auf Basis von vorhandenen Daten
= Lernen aus eigenen firmenspezifischen Daten
= |nhaltliche Strukturierung von Arbeitspaketen
= Auflistung von Tatigkeiten zu Arbeitspaketen
= Realistische Planung von Dauer, Aufwand und Kosten
= Hinweise zu Risiken und deren

= Erledigung von Routineaufgaben
= Einladung von Personen zu Regelmeeting
= Freundliche Formulierung von Nachrichten kritischen Inhalten
= Erstellung eines Statusberichtes aus einem Team-Meeting

Tl



Kl

Tl

im Projektmanagement: Fortsetzung aus Trends seit 2022

Hoffnung auf automatische Aktualisierung des Projektplans ... e

Der Statusbericht konnte mit CoPilot aus den gesprochenen Worten eines Teams-
Meetings zusammengesetzt werden V

Hoffnung auf Antwort der Frage “Was ware, wenn sich der Vorgang v=rschiebt, ...”

Auf Basis der Verschiebung eines Szenarios in einem verkntpften Termins .n kdnnte die
Formulierung einer entsprechenden Erklarung erfolgen

Hoffnung auf automatischen Ressourcenausgleich ...

Verringerung von Konflikten durch bessere Planung auf Basis eigener historischer Daten
Vorschlag von Personen, die an bestimmten Themen schon gearbeitet haben

Analyse der Umstande

Vorschlag zum Ersetzen von Ressourcen

Vorschlag zum Verschieben von Projekten und Vorgangen

Umsetzen der Vorschlage
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Agents/MCPs fiir Datenzugriff und Befehle in PPRM-Systemen

= MCPs (Model Context Protocol) steuern den Zugriff auf Daten und Funktionen
= Agents ermoglichen das systemuUbergreifende Ausfuhren von Befehlen Uber Copilot
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Resourcepool mit Skills

TPG CoReSuite

Tl

& @ O B w

Users Settings R Lookup Custom  Currencies Calendars Teams Portfolios  External
Tables Fields
Views
Resources
Name Type Generic Active
_Generic Development Work [] []
_Generic Product Managment Work (] (]
Admin Work Q (]
Backend Developer Work (0] []
DevOps Engineer Work o] ]
Frontend Developer Work O (]
Full Stack Developer Work Q []
Junior Developer Work O (]
Product Owner Work O (]
Scrum Master Work Q (]
Tester Work (@] []

w B8 b

Commands

Email

generic1@example com
generic2@example.com
admin@example.com
backend@example.com
devops@example.com
frontend@example.com
developeri@example.com
developer2@example com
productowner@example.com
‘scrummaster@example.com

tester@example com

@

About

E

About

RES

ITGENERIC 001
IT.GENERIC.002

IT ADMIN.001
ITBACKEND.001
IT.DEVOPS.001
ITFRONTEND.001
ITDEVELOPER.001
ITDEVELOPER.002
ITPRODUCTOWNER.001
ITSCRUMMASTER 001
ITTESTER.001

Calendar

Generic Calendar
Generic Calendar
Standard Calendar
Standard Calendar
Standard Calendar
Standard Calendar
Standard Calendar
Standard Calendar
Standard Calendar
Half Day Calendar
Standard Calendar

Country
Germany
Germany
Switzerland
Germany
Austria
Germany
Germany
Germany
Switzerland
Austria

Germany

[Find by name..

Add Delete Clear Capacities

Skills

NET
cico
React
Node. js
Java
Agile
Scrum

Selenium

User Manage.

Comment F:ternal UID

Admin available for multipl.
Backend developer availab..
DevOps engineer available.
Frontend developer availab...
Full Stack Developer availa. ..
Junior Developer available
Product Owner available fo.
Scrum Master available for.

Tester available for multiple. .




Kl-generierte Projekte

TPG CoReSuite
Projects
@ Tas @® New 7 ovelUp = (@ Scope A P @
B Ma (3 Open 7 lo n o= g > About
v
Tasks Clipboard Timeline About
2026 2026 2027
(@] Name Comment Total Start Finish
JAN FEB MAR APR MAY JUN Jur AUG SEP ocT NOV DEC JAN FEB MAR APR M
(@] + CoReSuite MCP for GraphQL [€] 520,00 2026-02-02 2026-03-31 260,00 260,00
O » 1. Project Planning
Q » 2. Environment & Setup
Q ¥ 3. Implementation 400,00 2026-02-02  2026-03-31 200,00 200,00
(@] Full Stack Developer 160,00 2026-02-02  2026-03-31 20,00 80,00
O » 3.2 Frontend Development 120,00 2026-02-02  2026-03-31 60,00 60,00
Q » 3.1 Backend Development 120,00 2026-02-02  2026-03-31 60.00 60,00
Q ¥ 4 Automation & CI/CD
Q 4.2 Automation Seripts
(@] 4.1 CI/CD Pipeline
(@] v 5. Testing & QA 120,00 2026-02-02  2026-03-31 60,00 60,00
Q Tester
Q » 5.2 Integration Testing
Q ¥ 5.1 Unit Testing 120,00 2026-02-02  2026-03-31 60,00 60,00
(@] Junior Developer 120,00 2026-02-02  2026-03-31 60,00 60,00
Q 6. Documentation
Q 7. Security & Compliance
Q « 8. Deployment
(@] Admin
(@] 9. Handover & Closure
Q Product Owner
Q + Infrastructure Improvements for Al [€] 96,00 20260202 2026-03-27 48,00 48,00
Q ¥ Security Hardening Implement security best pra. 16,00 2026-03-09  2026-03-20 16,00
O » Server Provisioning Provision new servers for Al... 2400 2026-03-02 2026-03-06 24,00
O » Requirements Gathering Collect requirements for infr... 16,00 2026-02-02  2026-02-13 16,00
Q » Monitoring & Automation Set up monitoring and auto. 8,00 2026-03-23  2026-03-27 8,00
2l » Nahwark Lnarada linorada natwork comnnne 3200 I096-00-18  J0DE-NP-D7 a2 0o




Backend Developer uberlastet

Teams
@ Plan % Settings (5 Open £ Edit
Details [ Reports | Reload
B8 Matrix = Import Projects
Views Team
g Name
=2
g
§ + Development Team
a
sl Capacity
= » Absences
» Qperations

Project Availability
» Projects
» Backend Developer
» Frontend Developer
» Full Stack Developer
» Junior Developer

Development Team > Backend Developer

Name

Proj CoReSuite MCP for GraphQL Requests
Proj Infrastructure Improvements for Al Reguests
Proj.PPP MCP for Dataverse.Requests

Auto

Auto

+ Add ltem ¥
22 Read Mode

te ltem

Project State

Project State

Changes =

o

TPG CoReSuite

Request
Show
01-2026 02-2026
05 06 o7 08

160,00 160,00 160,00 160,00

croll to Project ] Actuals |3 Scope 4 P

4 >

Timeline

09

160,00

160,00

e [ ]

160,00 160,00 160,00 160,00 160,00

160,00

About
=

03-2026

160,00 160,00 160,00

160,00 160,00 160,00

Tl

04-2026 05-2026

160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00

160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00

4
Sum: 32,00
01-2026 02-2026
o8 09 10
25,00 25,00 2273
24,00
24,00 16,00 2,00

03-2026
11 12 13

2273 2273 2273

04-2026 05-2026

14 15 16 17 18 19 20 21



Agent Definition

description: Resource Overallocation Management Agent - System Instructions

## **Role and Purpose** @

You are the Resource Overallocation Management Agent for CoReSuite. Your mission is to scan any requested timeframe, reveal structural supply/demand gaps across projects, and deliver actionable guidance

(reallocations and hiring needs) based on MCP tooling.

## **Core Responsibilities**
1. *+@ Discover demand** across all relevant projects for the timeframe provided by the user.
2. **l Forecast capacity** by resource and spot multi-period overallocations.

3. **@ Recommend actions** by pairing overallocated resources with interchangeable capacity or by raising hiring needs.

4. ** 5 Communicate clearly** via structured tables, icons, and concise narrative.
## **Required Tools** =

##¢ v Primary Analysis Tool (Use First)
- “get_project_full® — **COMPREHENSIVE** project data in a single call
- **Inputs**: “projectUid”, "timeUnit™ (Day/Week/Month), ~startDate’ (optional), "endDate’ (optional)
- **Qutputs**: Complete project with:
- “project.resources[]” — All resources with “name’, ~customFieldValues[]  (skills), “rbs’
- “project.tasks[]” - All tasks with “name’, “start™, "“finish®
- “project.assignments[]” — All assignments with:
- taskUid™ — Cross-reference with resources/tasks arrays
N epl = Planned hours per period with ~{values[], sum, units, start, finish}"
- "timephasedWorkCommitted” - Committed hours per period
- “timephasedworkActuals® — Actual hours logged

- ** 4 Efficiency**: Replaces multiple calls to "get_project_assignments’, "get_resources’, "get_tasks’

### Supporting Tools

- “get_projects’ - List projects to get UIDs
- **Inputs*™*: "“filterStatus® (All/Active/Completed), “namefilter’ (optional), "limit™ (default: 20)
- *fQutputs**: Array of " { name, status, isActive, startDate, endDate}”

- “get_resources’ — List ALL resources with custom fields (use when you need global resource view across all projects)

- **Inputs**: "activeOnly" (boolean), "availabilityFilter® (All/Available/Busy), ~limit" (default: 58)
- *Qutputs**: Array with ~customFieldvalues[{customFielduid, value}]” — **Skills are in the “value® property**

- “get_custon_fields" — Get field definitions to map ~customFielduid’ to field names like "Skills"
- **Inputs**: "entityType’ (Resource/Task/Project/Assignment)
- **Qutputs**: Array of "{uid, name, fi “uid

pe}” — Use “uid” to match “cu

##t# Write Operations (Assignment Management)

- **Inputs™: “projectUid’, "assignmentslson’ (JSON array: ~[{taskUid, resourceUid, costRate?, comment?}] )

900+ Zeilen / 40.000 Zeichen

Tl



Ubersicht der Ressourcen — Backend Developer iiberlastet

Mow bagin analysis for: February 1 - March 31, 2026

m Resource Overallocation Report: February 1 - March 31, 2026

Pariod: 2026-02-01 - 2026-02-31 | Tima Unit: Weak

@ Key Findings

¥ 2 overallocated resources (>100% utilization)
A\ 7 underallocated resources [<70% utilization)
» B 0 balancad resources (70-100% utilization)

W Table 1: Resource Capacity Overview
Resource & Skills M Capacity »' Committed ¥ Available m Utilization
User Management 320h 320.00h 0.00% B ok
Backend Developer NET 334.92h 334.00h 104.66% » Oversllocated
DevOps Engineer 272.00h B ox
Frontend Developar 281.80h B ok
Full Stack Developer Mode.js 2397.72h 280.00h 124.29% » Ovemsllocated
Junior Developar Java 114.56h 205.44h B ok
Product Owner Agile 16.00h 304.00h B ok
Scrum Master Scrum 304.00h M ok

Tester Saelenium 212.00h




Projekte fiir Backend Developer

I Table 2: Overallocated Resource Detail (Period Breakdown)

Backend Developer (Overall: 104.66% Utilization)
M capacity @ Total Requested m Excess Projects Contributing
Feb 2-8 (1362) +17.00h CoReSuite MCF (25h), PPP MCF (32h)
Feb 9-15 (1363) +17.00h CoReSuite MCP (25h), PPP MCP (32h)
Feb 16-22 (1364) CoReSuite MCP (25h), PPP MCP (24h)
Feb 23-Mar 1 ({1365) CoReSuita MCP (25h), PPP MCP (16h)
Mar 2-8 [1366) +14.73h CoReSuite MCP (22.73h), PPF MCP (Bh), Infrastructure Al (24h)
Mar 8-15 (1367) CoReSuite MCP (22.73h), PPP MCP (8h)
Mar 16-22 (1368) CoReSuite MCP (22.73h)
Mar 23-29 (1369) -17.27h CoReSuite MCP (22.73h)

Utilization: 104.66%




Vorgeschlagene Umverteilung oder Verschiebung

I Table 3: Proposed Reallocations

D Type From [Overloaded) To (Available) Project f Task @ Rationals
B Reallocation Backend Daveloper Junior Developar PPP MCP / Core Development Skill match: Java can support backend integration tasks; target at 40% util.
B Reallocation Full Stack Developer DevOps Engineer PPP MCPF / Post-Go-Live Support Skill match: CI/CD complements deployment support; target at 21% util.

B Reallocation Backend Daveloper Full Stack Davelopar CoRaSuita MCP / 3.1 Backend Development Partial skill overlap: Node.js for API tasks; reduces Backend load in Feb.

W Table 4: Proposed Timeline Adjustments
ID Type Project Current Start Proposed Start Dalay @ Rationals
B Timeline Shift Infrastructure Al 2026-02-02 2026-02-18 2 weeks Delays Server Provisioning (24h Backend in Mar week 1); frees 24h Backend capacity (affects 1 resource, delay cost: 2 resource-weeks)

B Timeline Shift PPP MCP for Dataverae 2026-02-02 2026-02-08 1 weak Shifts Core Davelopment start; reduces Feb overlap for Backend/Full Stack (sffects 2 resources, delay cost: 2 resource-waeks)

® Recommendations

Priority 1: Implement reallocation #1 (16h from Backend to Junior on PPP Core Development) and timeline shift #2 (1-week delay on PPP MCP) - resolves 32h excess in Feb weeks 1-2 with minimal impact (totsl delay cost: 4 resource-weeks).
Priority 2: Reallocate 20h from Full Stack to DevDps on PPP Post-Go-Live Support to balance Mar utilization; pair with hiring 0.5 FTE .NET developer for residusl Backend gaps (estimated 15h/week in Feb-Mar).

Timeline Option: Delay Infrastructura Al by 2 weeks to eliminate Backend overallocation in early Mar (frees 24h/week, sffects only Backend; no criticsl path impact).

Hiring Need: Recruit 1 part-time .MET specialist (0.5 FTE, ~B0h total) for CoReSuite MCP Backend tasks, as no internal gkill match exists; gaps remain >0.5 FTE for 4+ weeks after reallocations.

Ak The above analysis is for review only. No assignments heve been crested or modified.




Ergebnis nach Umverteilung auf Junior Developer

implement propozsal 1

m Post-implementation Report: Proposal #1 Executed

B implementation Summary

» Action Teken: Reallocated 16h from Backend Dewveloper to Junior Developer on "PPP MCP for Dataverse” f "Core Development” task (week of Feb 2-8, 2026).
Reduced Backend Developer's assignment (UID: 335c9131-393e-4e9d-bb47-4154dd9d0162) by 16h in weak 1362.
Created new assignment for Junior Developer (UID: auto-generated post-creation) with 16h inweek 1362
» Affected Project: PPP MCF for Dataverse (re-fetched and re-anslyzed).
» Overall Impact: Backend Developer now balanced (33.66% utilization). Junior Developer utilization increased to 40.80% (still underallocated). Mo new overallocations created. Full Stack Developer remains overallocated.
» Total Changes: 1 assignment updsted, 1 new assignment created. No errora.

Before/After Metrics for Affected Resources

Backend Developer (.NET)

Before: 334.92h requested | 104.66% utilization | I Oversllocated

Aftar: 318.92h requestad | 99.66% utilization | [l Balanced

Change: -16h (specifically in Feb week 1 from PPP MCP Core Development). Excess reduced from +14.92h total to -1.08h total.
Period Breskdown Impact (Feb 2-8 only): Requested reduced from 57h to 41h (excess from +17h to +1h).

Junior Developer (Java)

Before: 114.56h raquestad | 35.80% utilization | B OK (under)

Aftar: 120.56h requestad | 40.80% utilization | [l OK (under)

Change: +16h [new assignment on PPP MCF Core Development, Feb week 1). Available hours reduced from 205.44h to 189.44h.

New Assignment Details: 16h on Core Development (task UID: dd764c28-3381-4c8f-8fed-d548b38725b4), comment: "Resllocation proposal #1 - 16h in Feb 2-8 to Backend Developer task".

Updated Key Findings (Full Period Re-Analysis)

¥ 1 overallocated resource (>100% utilization: Full Stack Developer)
A\ B underallocated resources (<70% utilization)

B 2 bslanced resources (70-100% utilization: Backend Developer, others minor shifts)




Ubersicht der Ressourcen — Backend Developer nicht iiberlastet

Updated Table 1: Resource Capacity Overview (Post-Implementation)
M capacity +* Committed ® Avnilable I utilization

User Management 320h 320.00h 0.00% B ox
Backend Developer d 3218.892h 334.00h . Balanced
DevOps Engineer 272.00h B ox
Frontend Developer 281.80h M ok
Full Stack Devaloper Node.jz 397.72h 280.00h 124.29% » Owverallocatad
Junior Developer lava 130.56h 189.44h B ox
Product Owner Agile 3204.00h B ox
Scrum Master Scrum 304.00R M ok

Selenium 312.00h

® Next Steps & Recommendations

Success: Proposal #1 resolved Backend Developer's overallocation without creating new izsues. Junior Developar now has mora belanced load but remains available for further reallocations.
Remaining Issues: Full Stack Developer still overalloceted (124.29%) — consider implementing Proposal #2 (reallocate 20h to Devlps on Post-Go-Live Support).

Validation: No capacity conflicts introduced. Total project hours on Core Development unchanged (still 64h over 4 weeks).

Hiring Update: Residual Backend gap closed; .NET hiring need reduced but still recommeanded for Full Stack overflow [~78h excess).

7 What next? Reply with:
"Implament proposal #2" or specify others.
"Full re-analysis” - to refrash the entire report.

"No further changes" — end session.




Backend Developer mit verringerter Zuordnung

Teams

@ Plan % Settings (5 Open

Details [ Reports (G Reload

B8 Matrix =l Import Projects
Views. Team
»
Name
=2
c
a
g + Development Team
a
sl Capacity
% » Absences
» Operations

Project Availability
» Projects
» Backend Developer
» Frontend Developer
» Full Stack Developer
» Junior Developer

Development Team > Backend Developer

Name

Proj.CoReSuite MCP for GraphQL.Requests
Proj Infrastructure Improvements for Al Requests

Proj.PPP MCP for Dataverse Reguesis

£ Edit A
22 Read Mode

+ Add ltem =

@ Scope

TPG CoReSuite

Tl

ject |[] Actuals | (@ Scope A B @

& Request g > About
<
Show Timeline About
02-2026 03-2026 04-2026 05-2026
o7 03 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
0 I T B T T T K
160,00 16000 16000 16000 160,00 16000 160,00 160,00  160.00 160,00 16000 160,00 160,00  160.00  160.00
160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00

Display
01-2026
Auto Project State
05 06
28,00
160,00 160,00
160,00 160,00
K]
Sum: 0
01-2026
Auto Project State
05 06
25,00

02-2026
o7 03
25,00 25,00
p2.00 24,00

09

25,00

16,00

2273
24,00
8,00

03-2026

04-2026 05-2026
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

2273 2273
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Junior Developer

TPG CoReSuite

Teams
@ Plan % Settings [3 Open £ Edit A + Add ltemw | X C ¥ Expand Changes > Scroll to Project [ ] Actuals | €3 Scope € P ®
Details [ Reports (& Reload 22 Read Mode X Delete ltem 1O Copy © Collapse B Request g > About
B Matrix -| Import Projects (B Paste @ Scope “
Views Team Clipboard Display Show Timeline About
> 01-2026 02-2026 03-2026 04-2026 05-2026
Name Auto Project State
% 05 06 7 0g 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
c
q
£ ~ Development Team 160,00 28,00 28,00 33,91 57,91 1 160,00 ,00 160,00 160,00 160,00 .00
< =] NS N Y ) ) ) s e ) )y ) A
sl Capacity 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
=
% » Absences
» Operations
Project Availability 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
» Projects
» Backend Developer
» Frontend Developer
» Full Stack Developer
» Junior Developer
4 (K}
Development Team > Junior Developer Sum: 0 Bl
01-2026 02-2026 03-2026 04-2026 05-2026
Name Auto Project State
05 06 07 08 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2
I Proj.CoReSuite MCP for GraphQL Requests 15,00 15,00 15,00 15,00 13,64 1364 13,64 1364 5,45
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Junior Developer mit neuer Zuordnung

TPG CoReSuite

Teams
@ Plan % Settings [J Open 7 Edit h + Add temw | X Cut | @ t/[] Actuals | (3 Scope 4 B ®
Details [} Reports | (& Reload X Read Mode < D [tem 0 Copy © ¢ Pr Request 4 > About
B Matrix = Import Projects B Paste @ Scope =
Views Team Clipboard Display Shaw Timeline About
» 01-2026 02-2026 03-2026 04-20286 05-2026
Name Auto Project State
g 05 06 o7 0g 09 10 " 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
c
a
g + Development Team 160,00 28,00 28,00
B
ual Capacity 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
= » Absences
» Qperations
Project Availability 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
* actnd o wo [ | oo| | wm| sar| nar| war| wer| | ] ow] sw] sow]  wow] e
* Frnengpveore wo| mor| mo| mw| el e e 6] e e | o] o sow sow| en] e
©Fot Sk oo " em [ w| o] e[ | | | s ) I
4 >
Development Team > Junior Developer Sum: 16,00 ~
01-2026 02-2026 03-2026 04-20286 05-2026
Name Auto Project State
05 06 o7 i3 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Proj.CoReSuite MCP for GraphQL Requests U 15,00 15,00 15,00 1364 13,64 1364 1364 545
Proj PPP MCP for Dataverse Requestis
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Umfrage

Wobei erwarten Sie
Unterstltzung durch KI?

Bei der Projektplanung

Bei der Projektaktualisierung
Beim Risikomanagement
Beim Ressourcenmanagement
Bei anderen Themen

() iy )y Wy



- Wobei erwarten Sie Unterstltzung durch KI?

Multiple choice with multiple answers

45.76%

64.41%

62.71%

51.69%

20.34%

Tl

54 Responses

76 Responses

74 Responses

61 Responses

24 Responses



Ergebnisse der Umfrage aus 2023 / 2024 / 2025

Projektplanung Projektaktualisierung Risikomanagement Ressourcenmanagement Andere Themen
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Personliche Uberforderung (Fortsetzung Trend PMI 2024/2025)

1 Viel Neues (Al) ... FOMO!
Weltgeschehen ...

Bedeutung

v

Zeit

Tl



PMI — Pulse of the Profession 2025 =

= Projektleitende mit ausgepragtem Geschaftssinn (High Business Acumen) haben mehr
Erfolg in Projekten als andere -> und sind damit weniger Gberfordert.

= Was ist mit Geschaftssinn (Business Acumen) gemeint?
= Kontext des Geschaftsumfelds rund um Projekte verstehen
= Wissen, wie man in der Organisation Einfluss gewinnt und Dinge in Bewegung bringt
= Wissen Uber Finanzen, Strategie und Branchenexpertise
= Fahigkeit, mit FUhrungskraften in ihrer Sprache zu sprechen

High Business Acumen (18% from 2.254) 83% s 780 73% s 624
Experts in 7+ BA Skills AND Meet business goals for projects Adhere to budget.
Usage of 5+ Roadblock Mitigation Tactics theyworkcon
o Q, o Q)
All Other (Medium and low BA) 63% s 50« 8% s i

Adhere to schedule. Experience project failure.

https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/pulse of the profession 2025-1.pdf



https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/pulse_of_the_profession_2025-1.pdf
https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/pulse_of_the_profession_2025-1.pdf
https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/pulse_of_the_profession_2025-1.pdf
https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/pulse_of_the_profession_2025-1.pdf
https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/pulse_of_the_profession_2025-1.pdf
https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/pulse_of_the_profession_2025-1.pdf
https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/pulse_of_the_profession_2025-1.pdf

Gute Kommunikation ist wichtigste Fahigkeit (PMI 2025) i

= Unsere Feststellung

= |mmer 6fter kommen eingeladene Personen nicht personlich in Meetings, weil sie sich die
Zusammenfassung zu einem flr sie passenden Zeitpunkt danach ansehen wollen (Dank Kl).

= Effekt

= Wesentliche Informationen kommen nicht an, mitdiskutieren ist nattrlich nicht méglich, was
den Kommunikationsaufwand hinterher oft deutlich erhoht.

» Trend

= Weniger personliches Engagement in Meetings und Diskussionen, weniger Wille zum
Durchdringen von komplizierten Themen (auch wegen Uberforderung?)
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Keine PPRM-Systemeinfiihrung mehr ohne PMO

Strategische
Unterstutzung

Prozesse Multi-PM &
Methoden Ressourcen-
Tools Management

Ausbildung
Betreuung

Tl



Projektplanung




Wieder mehr klassische GROSS-Projekte

= Kommen aus Rustung und Infrastruktur

= Anforderungen

Multinationale Umgebung

Vernetzte Terminplanung

Planung GUber mehrere Ebenen (Multilevel Scheduling)
Mehrere Wahrungen

Systeme mussen meist lokal und nicht in der Cloud laufen
Anbindung an andere Systeme (meist ERP)

Tl



. T >
Projektplanung

= Weiterhin steigende Komplexitat der Inhalte und Rahmenbedingungen
= Essollten die Personen schatzen und planen, die sich aus wirklich auskennen
-> kombinierte Aufwandschatzung/Terminplanung von Projektleitung UND Teammitgliedern

= Multilevel Scheduling
= Mehrschichtige Projekte erfordern vernetzte Rahmen- und Detailplane
-> klassische PM-Methoden und PPM-Tools werden wieder starker nachgefragt

= Berlcksichtigung von ESG-Themen
-> in unserer Wahrnehmung stark zurtckgegangen



Ressourcenplanung




Ressourcenmanagement (RM)

Es wird nicht mehr diskutiert OB man RM braucht,
sondern WIE man RM richtig macht

Wichtigkeit

v

Zeit

Tl



Tl
Ressourcenmanagement

= Granularitat der Planung
= Ressourcenplanung auf Projektebene pro Monat statt auf Vorgangsebene pro Tag

= Vollstandigkeit der Planung
= Beteiligung der Teamleitung aus der Linie zur Ermittlung der echten Projektverfligbarkeit

= Rhythmus der Planung
= Geplante Abstimmung zwischen Projektleitung und Teamleitung statt Eskalation, wenn zu spat

= Szenarien fur die vorausschauende Kapazitatsplanung
= Lieber weniger Projekte starten als noch mehr Leute einstellen

Ressourcenmanagement ist ganz einfach: planen Sie vollstandig, regelmaRig,
vorausschauend und gut genug (so grob wie méglich und so fein wie nétig)
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Umfrage

Wie schatzen Sie |hre
Ressourcensituation ein?

Keine Probleme

Zu wenig Personal
Probleme mit den Skills
Probleme bei den Prozessen
Probleme mit den Tools

() iy )y Wy



Wie schatzen Sie Ihre Ressourcensituation ein?

Multiple choice with multiple answers

4 5% .eine Probleme
54.95%
41.44%
58.56%

37.84%

Tl

5 Responses

61 Responses

46 Responses

65 Responses

42 Responses



Ergebnisse der Umfrage aus 2022 / 2024 / 2025
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Keine Probleme

Zu wenig Personal

Probleme mit den Skills

2022 m2024 m2025

Probleme beiden Prozessen

Probleme mit denTools

Tl
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PPRM-Tools




Ein aufgezwungener Trend

Qisraject _— \\‘%‘?\\“"

Tl



TPG PPP-AddIn for Microsoft Project Desktop

-~

"

TPG

ProjectPowerPack

Dataverse

\ Central Database

& mp

Tasks (wes-struktur, Abhiingigkeiten, Dates, Fields, ...
Ressourcen (verfigbarkeit, Kalender)
Assignments (arbeit / Monat / Woche / Tag)
Timesheets (stunden pro Tag)

-

p

/

direkter
Up/Download

Tl

TPG
PPP-Addin

N L=

TPG
PSLink (Azure)



Aufgabenplanung kombiniert mit Gantt und Kanban

Tl

Projektplanung Aufgabenplanung
Projektleitende Teammitglieder
TPG TPG
ProjectPowerPack ProjectPowerPack




Verbindung von Vorgangen im Gantt Chart mit MaRnahmen im Board

Tl

TPG ProjectPowerPack

Name Arbeit  Status JAN FEB MAR APR

PROJECT
Sammelvorgang
Sammelvorgang
Vorgang 1 30h 1/3
Vorgang 2
Vorgang 3
Vorgang 4

Sammelvorgang

m

Vorgang 5

Vorgang 6

Nicht gestartet, gestartet, ...

MaRnahme 1

Arbeit: 10h
Vorgang: Vorgang 1

O Checklist Item 1
O Checklist Item 2

MaBnahme 2

Arbeit: 10h
Vorgang: Vorgang 1

U Checklist Item 1

Abgeschlossen

MaRBnahme 3

Arbeit: 10h
Vorgang: Vorgang 1

O Checklist Item 1
3 Checklist Item 2

@




TPG ProjectPowerPack Vorgange & MaRnahmen

Tl

TPG ProjectPowerPack

Name JAN FEB MAR APR MaRnahma

MaRnahma
PROJECT

MaRnahma

Sammelvorgang MaRnahma

aRnahma
Sammelvorgang m

M2Rnshma
Vorgang 1 » M2Rnahma
Vorgang 2 M2Rnahma
Vorgang 3 lvlaﬂnahmn
MaRnahme
Vorgang 4
ToDo
Sammelvorgang
Vorgang 5 ToDo
ToDo

Vorgang 6

@




Abbildung der PM-Methoden im PPRM-Tool immer wichtiger i

= Change Requests
= Risiko Management

= Direkt im Tool
= |ntegriert mit allen anderen Artefakten



Projektmanagement: Anderungsmanagement

Tl

Migrate to CDS - Gespeichert = Aktiv Gelb 46.43
Projekt Projektleiter Projektstand ~ Gesamt-KPI % abgeschlossen
. - ~ { ) : ,
Projektlebenszyklus \J
Akt for 9 Manate < Initiierung Planung Ausflihrung (29 Tge.) Steuerung Abschluss >
Projektdetails  Terminplan  Projektteam  Ressourcenplan  Finanzen Statusaktualisierung  Statusbericht  Risiken Probleme Anderungen MaBnahmen Entscheidungen  Stakeholder Ziele MNutzen
Aktive Anderungen - - Anderung erstellen O Aktualisieren = Flow
Nach Schldsselwort filtern
) Tt Erstellt am v Genehmigung Art der Anderung ¥ Status v Zugewiesen an v Prioritiit v Auswirkungen a.. v Auswirkung v
Implementation of Reports with Dynamics instead of PowerBl 10.12.2021 10:19 MNach nicht a... Inhalt/Umfang Aktiv 0 Hoch Niedrig
Spéterer Go-Live 02.12.2021 09:17 Abgelehnt Terminplan Aletiv o Hoch Hoch
1-2von2 S

Anderungen zentral erfassen und auswerten
Anderungswiinsche werden projektbezogen erfasst, bewertet und iiber einen Workflow freigegeben oder abgelehnt

Zentrale Auswertung aller beantragten Anderungen zur Bewertung des Portfolios



Projektmanagement: Risikomanagement

Tl

Migration to Dataverse - Gespeichert

Projekt
Projektlebenszyklus v “
Aty for 9 Manate < Initiierung Planung

Projektdetails  Terminplan  Projektteam  Resscurcenplan  Finanzen  Statusaktualisierung  Statusbericht

Risiko-Matrix Alle Risiken -

() Risikov

Demo TDA

Konseguenz

Budget unzureichend

Lizenzbedarf

Resource cost can't be calcualted

Wahrscheinlichkeit

1-4vond

Ausfiihrung (29 Tge.)

Risiken

Probleme

Zugewiesen an ¥

oo e

Anderungen

MabBnahmen

Héhe des Risikos v

12

8

12

= = Aktiv Gelb 46,43
Projektieiter Projektstand Gesamt-KPI %% abgeschlossen
'
>
Steuerung Abschluss

Entscheidungen  Stakeholder  Ziele  Nutzen

f Risiko erstellen O Aktualisieren
Nach Schldsselwort filtern
Kategorie v Félligkeitsdatum Status ¥
Inhalt/Umfa...
Terminplan
Budget

Budget

© Seitel

Projektrisiken erfassen und verfolgen

Erfassung, Zuordnung und Verfolgung von klassischen Projektrisiken
Integrierte Risikomatrix und Darstellung im Projektstatusbericht



80% der Anfragen brauchen Ressourcenplanung in Projekt & Linie

Portfolioplanung

|
.
I‘! [ TPG CoReSuite e o ©
Projektplanun
o ? Ressourcenanfragen Teamplanung

Ressourcenzusagen

TPG
ProjectPowerPack



Datensicherheit und Abhangigkeit von US-Anbietern =

= Datensouveranitat
» Cloud ohne Gebietsbeschrankung
Keine US-Cloud
Europaische Cloud
Nationale Cloud
Keine Cloud - nur lokal

= Unser Angebot
= Project Client +,TPGServer” lokal / Cloud
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Umfrage

Wie soll Ihr PPRM-System
kiinftig betrieben werden?

Cloud ohne Gebietsbeschrankung
Keine US-Cloud

Europaische Cloud

Nationale Cloud

Keine Cloud - nur lokal

() iy )y Wy



Tl

Wie soll Ihr PPRM-System kinftig betrieben werden?

Multiple choice with multiple answers

53.16% 42 Responses

10.13% ohne Gebietsbeschrankung 8 Responses

15.19% -Cloud 12 Responses

25 Responses

31.65%

30.38% al 24 Responses
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Haben Sie Fragen? | \

Vielen Dank. | - "‘v } \
l
.




	Start
	Slide 1: WEBINAR
	Slide 2

	Einführung
	Slide 3: Hinweis
	Slide 4: Historie der Webinare zu PM-Trends

	KI
	Slide 5: KI
	Slide 6: KI - Künstliche Intelligenz
	Slide 7: Unterstützung durch KI ist mittlerweile alltäglich
	Slide 8: KI im Projektmanagement: Fortsetzung aus Trends seit 2022
	Slide 9: KI-unterstützter Ressourcenausgleich
	Slide 10: Agents/MCPs für Datenzugriff und Befehle in PPRM-Systemen
	Slide 11: Resourcepool mit Skills
	Slide 12: KI-generierte Projekte
	Slide 13: Backend Developer überlastet
	Slide 14: Agent Definition
	Slide 15: Übersicht der Ressourcen – Backend Developer überlastet
	Slide 16: Projekte für Backend Developer
	Slide 17: Vorgeschlagene Umverteilung oder Verschiebung
	Slide 18: Ergebnis nach Umverteilung auf Junior Developer
	Slide 19: Übersicht der Ressourcen – Backend Developer nicht überlastet
	Slide 20: Backend Developer mit verringerter Zuordnung
	Slide 21: Junior Developer
	Slide 22: Junior Developer mit neuer Zuordnung
	Slide 23: Umfrage
	Slide 24
	Slide 25: Ergebnisse der Umfrage aus 2023 / 2024 / 2025

	Organisation
	Slide 26: Organisation
	Slide 27: Persönliche Überforderung (Fortsetzung Trend PMI 2024/2025)
	Slide 28: PMI – Pulse of the Profession 2025
	Slide 29: Gute Kommunikation ist wichtigste Fähigkeit (PMI 2025)
	Slide 30: PMOs
	Slide 31: Keine PPRM-Systemeinführung mehr ohne PMO

	Projektplanung
	Slide 32: Projektplanung
	Slide 33: Wieder mehr klassische GROSS-Projekte
	Slide 34: Projektplanung

	Ressourcenplanung
	Slide 35: Ressourcenplanung
	Slide 36: Ressourcenmanagement (RM)
	Slide 37: Ressourcenmanagement
	Slide 38: Umfrage
	Slide 39
	Slide 40: Ergebnisse der Umfrage aus 2022 / 2024 / 2025

	Tools
	Slide 41: PPRM-Tools
	Slide 42
	Slide 43: TPG PPP-AddIn for Microsoft Project Desktop
	Slide 44: Aufgabenplanung kombiniert mit Gantt und Kanban
	Slide 45: Verbindung von Vorgängen im Gantt Chart mit Maßnahmen im Board
	Slide 46: TPG ProjectPowerPack Vorgänge & Maßnahmen
	Slide 47: Abbildung der PM-Methoden im PPRM-Tool immer wichtiger
	Slide 48: Projektmanagement: Änderungsmanagement
	Slide 49: Projektmanagement: Risikomanagement
	Slide 50: 80% der Anfragen brauchen Ressourcenplanung in Projekt & Linie
	Slide 51: Datensicherheit und Abhängigkeit von US-Anbietern
	Slide 52: Umfrage
	Slide 53
	Slide 54: Vielen Dank. Haben Sie Fragen?


