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Agenda

▪ Einführung

▪ KI im Projektmanagement

▪ PMO / Organisation

▪ Projektplanung

▪ Ressourcenmanagement

▪ PPRM-Tools



Hinweis

Die vorgestellten Trends gelten nicht für alle Branchen 
und Arten von Projekten in gleicher Weise. 

Wir haben eigene Erfahrungen mit den Informationen 
aus öffentlichen Quellen zusammengeführt und daraus 
die aus unserer Sicht wesentlichen Punkte abgeleitet.



Historie der Webinare zu PM-Trends

2020 … 2022 2023 2024 2025

2026



KI



KI - Künstliche Intelligenz
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Nutzen / Lizenzgebühren ?
Achtung auf die Preise/LLM



Unterstützung durch KI ist mittlerweile alltäglich

▪ Bessere Planung auf Basis von vorhandenen Daten
▪ Lernen aus eigenen firmenspezifischen Daten

▪ Inhaltliche Strukturierung von Arbeitspaketen

▪ Auflistung von Tätigkeiten zu Arbeitspaketen

▪ Realistische Planung von Dauer, Aufwand und Kosten

▪ Hinweise zu Risiken und deren Abfederung

▪ …

▪ Erledigung von Routineaufgaben
▪ Einladung von Personen zu Regelmeetings

▪ Freundliche Formulierung von Nachrichten mit kritischen Inhalten

▪ Erstellung eines Statusberichtes aus einem Team-Meeting

▪ …



KI im Projektmanagement: Fortsetzung aus Trends seit 2022

▪ Hoffnung auf automatische Aktualisierung des Projektplans …

▪ Der Statusbericht könnte mit CoPilot aus den gesprochenen Worten eines Teams-
Meetings zusammengesetzt werden

▪ Hoffnung auf Antwort der Frage “Was wäre, wenn sich der Vorgang verschiebt, …”
▪ Auf Basis der Verschiebung eines Szenarios in einem verknüpften Terminplan könnte die 

Formulierung einer entsprechenden Erklärung erfolgen

▪ Hoffnung auf automatischen Ressourcenausgleich …
▪ Verringerung von Konflikten durch bessere Planung auf Basis eigener historischer Daten

▪ Vorschlag von Personen, die an bestimmten Themen schon gearbeitet haben

▪ Analyse der Umstände

▪ Vorschlag zum Ersetzen von Ressourcen

▪ Vorschlag zum Verschieben von Projekten und Vorgängen

▪ Umsetzen der Vorschläge

?



KI-UNTERSTÜTZTER
RESSOURCENAUSGLEICH



Agents/MCPs für Datenzugriff und Befehle in PPRM-Systemen

▪ MCPs (Model Context Protocol) steuern den Zugriff auf Daten und Funktionen

▪ Agents ermöglichen das systemübergreifende Ausführen von Befehlen über Copilot

TPG
ProjectPowerPack

TPG
CoReSuite

TPG
MCP Servers 

Agents



Resourcepool mit Skills



KI-generierte Projekte



Backend Developer überlastet



Agent Definition

900+ Zeilen / 40.000 Zeichen



Übersicht der Ressourcen – Backend Developer überlastet



Projekte für Backend Developer



Vorgeschlagene Umverteilung oder Verschiebung



Ergebnis nach Umverteilung auf Junior Developer



Übersicht der Ressourcen – Backend Developer nicht überlastet



Backend Developer mit verringerter Zuordnung



Junior Developer



Junior Developer mit neuer Zuordnung



Umfrage

Wobei erwarten Sie
Unterstützung durch KI?

❑ Bei der Projektplanung

❑ Bei der Projektaktualisierung

❑ Beim Risikomanagement

❑ Beim Ressourcenmanagement

❑ Bei anderen Themen





Ergebnisse der Umfrage aus 2023 / 2024 / 2025
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Organisation



Persönliche Überforderung (Fortsetzung Trend PMI 2024/2025)
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Weltgeschehen …



PMI – Pulse of the Profession 2025

▪ Projektleitende mit ausgeprägtem Geschäftssinn (High Business Acumen) haben mehr 
Erfolg in Projekten als andere -> und sind damit weniger überfordert.

▪ Was ist mit Geschäftssinn (Business Acumen) gemeint?
▪ Kontext des Geschäftsumfelds rund um Projekte verstehen

▪ Wissen, wie man in der Organisation Einfluss gewinnt und Dinge in Bewegung bringt

▪ Wissen über Finanzen, Strategie und Branchenexpertise

▪ Fähigkeit, mit Führungskräften in ihrer Sprache zu sprechen

High Business Acumen (18% from 2.254)

Experts in 7+ BA Skills AND 
Usage of 5+ Roadblock Mitigation Tactics

All Other (Medium and low BA)

https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/pulse_of_the_profession_2025-1.pdf
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Gute Kommunikation ist wichtigste Fähigkeit (PMI 2025)

▪ Unsere Feststellung
▪ Immer öfter kommen eingeladene Personen nicht persönlich in Meetings, weil sie sich die 

Zusammenfassung zu einem für sie passenden Zeitpunkt danach ansehen wollen (Dank KI).

▪ Effekt
▪ Wesentliche Informationen kommen nicht an, mitdiskutieren ist natürlich nicht möglich, was 

den Kommunikationsaufwand hinterher oft deutlich erhöht.

▪ Trend
▪ Weniger persönliches Engagement in Meetings und Diskussionen, weniger Wille zum 

Durchdringen von komplizierten Themen (auch wegen Überforderung?)



PMOs



Keine PPRM-Systemeinführung mehr ohne PMO

PMO

Strategische
Unterstützung

Prozesse
Methoden

Tools

Multi-PM &
Ressourcen-

Management

Ausbildung
Betreuung

Projekt
Durchführung



Projektplanung



Wieder mehr klassische GROSS-Projekte

▪ Kommen aus Rüstung und Infrastruktur

▪ Anforderungen
▪ Multinationale Umgebung

▪ Vernetzte Terminplanung

▪ Planung über mehrere Ebenen (Multilevel Scheduling)

▪ Mehrere Währungen

▪ Systeme müssen meist lokal und nicht in der Cloud laufen

▪ Anbindung an andere Systeme (meist ERP)



Projektplanung

▪ Weiterhin steigende Komplexität der Inhalte und Rahmenbedingungen
▪ Es sollten die Personen schätzen und planen, die sich aus wirklich auskennen

-> kombinierte Aufwandschätzung/Terminplanung von Projektleitung UND Teammitgliedern

▪ Multilevel Scheduling
▪ Mehrschichtige Projekte erfordern vernetzte Rahmen- und Detailpläne 

-> klassische PM-Methoden und PPM-Tools werden wieder stärker nachgefragt

▪ Berücksichtigung von ESG-Themen
-> in unserer Wahrnehmung stark zurückgegangen



Ressourcenplanung



Ressourcenmanagement (RM)

Zeit

W
ic

h
ti

gk
ei

t
Es wird nicht mehr diskutiert OB man RM braucht, 
sondern WIE man RM richtig macht



Ressourcenmanagement

▪ Granularität der Planung
▪ Ressourcenplanung auf Projektebene pro Monat statt auf Vorgangsebene pro Tag

▪ Vollständigkeit der Planung
▪ Beteiligung der Teamleitung aus der Linie zur Ermittlung der echten Projektverfügbarkeit

▪ Rhythmus der Planung
▪ Geplante Abstimmung zwischen Projektleitung und Teamleitung statt Eskalation, wenn zu spät

▪ Szenarien für die vorausschauende Kapazitätsplanung
▪ Lieber weniger Projekte starten als noch mehr Leute einstellen

Ressourcenmanagement ist ganz einfach: planen Sie vollständig, regelmäßig, 
vorausschauend und gut genug (so grob wie möglich und so fein wie nötig)



Umfrage

Wie schätzen Sie Ihre 
Ressourcensituation ein?

❑ Keine Probleme

❑ Zu wenig Personal

❑ Probleme mit den Skills

❑ Probleme bei den Prozessen

❑ Probleme mit den Tools





Ergebnisse der Umfrage aus 2022 / 2024 / 2025



PPRM-Tools



Ein aufgezwungener Trend



TPG PPP-AddIn for Microsoft Project Desktop

Tasks (WBS-Struktur, Abhängigkeiten, Dates, Fields, …)

Ressourcen (Verfügbarkeit, Kalender)

Assignments (Arbeit / Monat / Woche / Tag)

Timesheets (Stunden pro Tag)

TPG
PPP-AddInTPG

ProjectPowerPack

.mpp

.mpp
direkter

Up/Download

Dataverse
Central Database

TPG
PSLink (Azure)



Projektplanung
Projektleitende

Aufgabenplanung
Teammitglieder

Aufgabenplanung kombiniert mit Gantt und Kanban



Verbindung von Vorgängen im Gantt Chart mit Maßnahmen im Board

Name Arbeit Status JAN FEB MAR APR

PROJECT

Sammelvorgang

Sammelvorgang

Vorgang 1

Vorgang 2

Vorgang 3

Vorgang 4

Sammelvorgang

Vorgang 5

Vorgang 6

Maßnahme 1

Arbeit: 10h
Vorgang: Vorgang 1

❑ Checklist Item 1

❑ Checklist Item 2

Maßnahme 2

Arbeit: 10h
Vorgang: Vorgang 1

❑ Checklist Item 1

Maßnahme 3

Arbeit: 10h
Vorgang: Vorgang 1

❑ Checklist Item 1

❑ Checklist Item 2

Nicht gestartet, gestartet, … Abgeschlossen

TPG ProjectPowerPack

30 h 1 / 3



TPG ProjectPowerPack Vorgänge & Maßnahmen

Name JAN FEB MAR APR

PROJECT

Sammelvorgang

Sammelvorgang

Vorgang 1

Vorgang 2

Vorgang 3

Vorgang 4

Sammelvorgang

Vorgang 5

Vorgang 6

Maßnahme

ToDo

ToDo

ToDo

Maßnahme

ToDo

ToDo

ToDo

Maßnahme

ToDo

ToDo

ToDo

Maßnahme

ToDo

ToDo

ToDo

Maßnahme

ToDo

ToDo

ToDo

Maßnahme

ToDo

ToDo

ToDo

Maßnahme

ToDo

ToDo

ToDo

Maßnahme

ToDo

ToDo

ToDo

Maßnahme

ToDo

ToDo

ToDo

Maßnahme

ToDo

ToDo

ToDo

0/3

2/3

3/3

TPG ProjectPowerPack

Sum (h)



Abbildung der PM-Methoden im PPRM-Tool immer wichtiger

▪ Change Requests

▪ Risiko Management

▪ Direkt im Tool

▪ Integriert mit allen anderen Artefakten



Projektmanagement: Änderungsmanagement

Änderungen zentral erfassen und auswerten

Änderungswünsche werden projektbezogen erfasst, bewertet und über einen Workflow freigegeben oder abgelehnt
Zentrale Auswertung aller beantragten Änderungen zur Bewertung des Portfolios



Projektmanagement: Risikomanagement

Projektrisiken erfassen und verfolgen

Erfassung, Zuordnung und Verfolgung von klassischen Projektrisiken
Integrierte Risikomatrix und Darstellung im Projektstatusbericht



80% der Anfragen brauchen Ressourcenplanung in Projekt & Linie

Ressourcenanfragen
Ressourcenzusagen

Portfolioplanung

Projektplanung Teamplanung

TPG CoReSuite



Datensicherheit und Abhängigkeit von US-Anbietern

▪ Datensouveränität
▪ Cloud ohne Gebietsbeschränkung

▪ Keine US-Cloud

▪ Europäische Cloud

▪ Nationale Cloud

▪ Keine Cloud - nur lokal

▪ Unser Angebot
▪ Project Client + „TPGServer“ lokal / Cloud



Umfrage

Wie soll Ihr PPRM-System
künftig betrieben werden?

❑ Cloud ohne Gebietsbeschränkung

❑ Keine US-Cloud

❑ Europäische Cloud

❑ Nationale Cloud

❑ Keine Cloud - nur lokal





Vielen Dank.
Haben Sie Fragen?
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