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Software-Besprechung

Microsoft Office Project 2007:
Die wichtigsten Neuerungen im Uberblick

von Steffen Reister

Voraussichtlich im Januar 2007 wird im Zuge des Office
Release eine neue Version von MS Project auf den Markt
kommen. Bereits zu Jahresbeginn 2006 fanden in Seattle
und Minchen erste offentliche Prasentationen des Produkts
(Beta 1) statt. In einer Artikelreihe zu Microsoft Project stelle
ich die Neuerungen der Project Produktsuite und ihren Nut-
zen fur den Projektalltag dar. Der vorliegende erste Beitrag
beschreibt die Anderungen beim Project-Client, da dieser fiir
Projektleiter die wichtigsten Funktionen liefert.
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Ausbau der Enterprise Project Management Losung

Mit dem Kauf von "UMT-Portfolio Manager" signalisiert Microsoft den weiteren Ausbau der Microsoft EPM
Lésung zu einem strategischen Portfoliomanagement-Werkzeug. Das neue Produkt soll das Management
bei unternehmensweiten Entscheidungsprozessen unterstitzen. Es wird Microsoft Office Project Portfolio
Server heillen und in der Version nach 2007 Teil der EPM Ldsung sein. Bis dahin kann das Produkt aller-
dings auch schon zusatzlich zur EPM Lésung erworben werden.

Micrsosoft scheint konsequent den Weg der Integration aller Office-Produkte auf einer gemeinsamen Platt-
form zu verfolgen. Diese Plattform wird die Version 3.0 der Windows Sharepoint Services sein, die in zu-
nehmenden Mal} als Basis fur den Datenaustausch zwischen den einzelnen Office Anwendungen dienen
wird und darlber hinaus als Kommunikationsebene zwischen verteilten Teams und Gruppen, die nicht
mehr zwangslaufig in einem gemeinsamen Netzwerk (LAN) arbeiten.

Speziell beim Project Server gibt es einige Neuerungen, die das Arbeiten in oértlich verteilten Projektteams
deutlich vereinfachen werden. Aber auch der Project Client, nach wie vor das Herzstick der Project Pro-
duktsuite, enthalt einige wichtige und notwendige Verbesserungen. Das Produkt wurde nicht grundlegend
umgestaltet, vielmehr hat man sich bei der Weiterentwicklung auf wenige Features konzentriert, welche die
Anwender schon seit langem gefordert haben. Da die Beta 1 derzeit nur auf Englisch verflgbar ist, ver-
wende ich im Folgenden in den Uberschriften die englischen Programmbezeichnungen.
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Neuerungen im Detail
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In der Version 2007 wird die mehrfache "Rickgangig Bild 1: Mit "Multiple Level Undo" kann man mehrere
Aktion" unterstitzt. Somit kann man Anderungen am Aktionen riickgangig machen.
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Plan vornehmen, ohne Angst zu haben, ihn damit fir immer zu zerstéren und den alten Stand nicht mehr
herstellen zu kénnen.

Bild 1 zeigt die gedffnete Liste der Aktionen, die im Projektplan zuletzt durchgefiihrt wurden. Diese Aktio-
nen lassen sich entweder Schritt fur Schritt oder im Block riickgangig machen. Wegen der besonderen
Berechnungsalgorithmen von Project ist es allerdings nicht mdglich, eine bestimmte Aktion aus der Liste
herauszugreifen und diese isoliert rickgangig zu machen. Um z.B. die Aktion "Entry 4" aufzuheben, muss
man deshalb erst die zwei darauf folgenden Aktionen riickgangig machen, also Schritt fiir Schritt bis zu
"Entry 4" zuriickgehen.

Die neue Funktion "Multiple Leve Undo" unterstitzt:
e das Rickgangigmachen beliebig vieler vergangener Aktionen

e das Rickgangigmachen aller Arten von Aktionen (Ansichten- oder Datenénderungen, Anwendungsop-
tionen, Anderungen von Makros oder Programmerweiterungen)

e die Konsistenz mit anderen Office-Anwendungen

Change Highlighting

Erfahrene Anwender von Project wissen, dass eine einzige Anderung in einem verknlpften Projektplan
diverse Anderungen an anderen Stellen des Plans nach sich ziehen kann. Man muss seinen Plan schon
sehr genau kennen, um zu wissen, wo sich eine Anderung Uberall auswirkt. Verlangert man z.B. die Dauer
eines Vorgangs, kann das dazu fuhren, dass sich fir mehrere nachfolgende Vorgange die Anfangstermine
verschieben. Ein anderes Beispiel ist die Anderung von Ressourcenkalendern. Hierdurch wird massiv in
die Terminberechnung der Vorgange eingegriffen, denen die betreffenden Ressourcen zugewiesen sind.
Eine solche Anderung kann sich auf verkniipfte Nachfolgevorgange auswirken.

Fir dieses Problem gibt es eine neue Funktionalitat in Project 2007: Change Highlighting markiert alle ge-
anderten Datenfelder in der tabellarischen Darstellung, indem es den Zellhintergrund einfarbt.
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1 = Program Management 1day? Mon 01.01.07 Mon 01.01.07 =y

2 Manage Ongoing Progran 1 day? Mon 01 .01 .07 ton 01.01.07 @ Program Management Office

3 Marage Progress Reporti 1 day? Mon 01 .01 .07 ton 01.01 .07 @@ Program Management Office

4 Suppatt Data Consalidatic 1 day? Mon 01 .01 .07 Mon 01.01 .07 @ Program Management Office

5 Perfarm Program Quality 1 day? Mon 01.01.07 Mon 01.01.07 @ Program Management Office

3 = Technical Architecture Su) 13 days? Mon 01.01.07 Wed 17.01.07 ¥ v

7 Creste Deployment Proce Sdays Mon 01.01.07 Frins.01.07 =_L'uuiras(ru|:lure Team

& Create Security Procedur 1 day? Mon 05.01.07 Mlon 08.01.07 @@ IT Infrastructure Team

El Create Weh Portal Procec Jdays Tue 09.01.07 Thui1.01.07 E' IT Infrastructure Team

10 Create TestDevelopment 1 day? Fri1201.07 Fri12.01.07 % IT. Infrastructure Tearm

11 [ Create Production Enviror 1 day? Wion 15,01 07 Mon 15.01.07 IT Infrastructure Team

12 Creste Change Contral Pr 1 day? Tue 16.01.07 Tue 16.01.07 % Infrastructure Team

13 Create Clent Support Pro 1 day? Wed 17.01.07 Wed 17.01.07 IT Infrastructure Team

14 = Security Extranet 17 days ? Tue 09.01.07 Wed 31.01.07 v

15 Analyze and Design Sect 1 day? Tue 09.01.07 Tue 02.01.07 IT Cyber Security Team

16 “alidste Security Recuire 1 day? Wed 10.01.07 Wed 10.01.07 IT Cyber Security Team

17 Create Securty Tup. Thu 1101 07 Man 15.01.07 IT Cyber Security Team

18 Publizh and Revisw Sec. 1 day? Tue 1601 07 Tue 16.01.07 ecurity Team

19 task new 1 day? Wed 17 01 07 Wigd 17.01.07
20 | Select and Purchase Sec 4 days Thu 18.01.07 Tue 23.01.07 IT Cyber Security Team
21 | Build Security Extranet Pr 1 day? Wed 24.01.07 Wed 24.01.07 IT Cyber Security Teal
| 22 | Acceptance Test Securit 1 day? Thu 25.01.07 Thu 25.01.07 IT Cyber Security T
z Creste and Develop an it 1 day? Fri26.01.07 Fri26.01.07 %er Securil

24 Develop and Implement S 1 day? Mon 29.01 .07 Mon 28.01.07 IT Cybe
| 25 | Final Acceptance Testing 1 day? Tue 30,0107 Tue 30.01 .07 ITG
| 25 | Exdranet Security Comple 1 day® Wed 31 01 07 Vel 3101 07

Bild 2: Change Highlighting markiert die geénderte Zelle farbig sowie alle Zellen, auf die sich die Anderung auswirkt.

Bild 2 zeigt einen Projektplan, in dem in Zeile 17 die Dauer des Vorgangs von einem Tag auf drei Tage
erhdht wurde. Project hat sowohl diese Zelle farbig markiert, als auch alle anderen Zellen, die durch diese
Anderung beeinflusst wurden. Mit Change Highlighting kann der Benutzer leichter erkennen, wie sich seine
Anderungen auf den Plan auswirken.

Das Feature Change Highlighting

e markiert Zellen, die sich durch die zuletzt durchgefiihrte Aktion &ndern
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e verdeutlicht Anderungen, die durch die Berechnung verursacht werden
e markiert alle Anderungen durch Makros und Programmerweiterungen

Man muss den Projektplan auch weiterhin manuell untersuchen, um Probleme zu I6sen, die durch Veran-
derungen entstanden sind. Mit dem Feature erspart man sich aber die Suche nach den Anderungen.

Wer sich durch die farbige Markierung gestort fuhlt, kann das Feature abschalten.

Task Drivers

Oft gibt es in einem Projektplan Anderungen, die einem zunéchst entgehen, weil sie ihre Ursache an einer
anderen Stelle haben. Andert man z.B. im Kalender einer Ressource deren Arbeitszeiten, kann es sein, dass
daraufhin alle Vorgange, die dieser Ressource zugewiesen sind, ihre Dauer andern. Wenn man merkt, dass
sich der Vorgang verandert hat, ist die Suche nach der Ursache meist aufwandig und zeitintensiv.

Fur dle Lésung dieses PrOb' — Microsoft Project - Electronic Government {E-Gov) Project
IemS b|etet Project 2007 d|e ﬂj File Edit Wew Insert Format Tools Project  Report  Collaborate  Window  Help
Task Drivers. Dieses Fea- |3 5|3 2% % @ )9 - @ | es g5 88| L] D B | Nogrow @ Q
ture ist eine neue Ansicht im [ | —— - | Report - [
Aufgabenbereich von Pro- Create Security Tool RFP(s)
jeCt und Zeigt alle Abhanglg- Task Drivers ® Task Name | Duration | Start Finish
keiten eines in der Tabelle The fallawing factor(s) are H Create Wk Portal Procec Jdays Tue 09.01.07 Thu 11.01 .07
selektierten Vorgangs. Siffeeing Tie ol dai o 10 Create Test/Development 1 day? Fri12.01.07 Fri12.01.07
Teelks _}_? _I llilr;ePate Security 11 Create Production Envirar 1 day? Mon 15.01.07 hon 15.01.07
In Bild 3 sind derselbe Pro- starts T:: “_0(1?]7 12 Create Change Cortral Pr 1 day? Tue 16.01.07 Tue 16.01.07
ekt Ian Und derselbe Vor- 13 Create Client Support Pro 1 day? Wed 17.01.07 Wigd 17.01.07
) P Il ie in Bil * Predecessor Task(s): 14 =l Security Extranet 17 days? Tue 09.04.07 Wed 31.01.07
gang qa.rgeSte t Wle. in ! d MName |TYDE ‘Lag 15 Analyze and Design Sect 1 day? Tue 09.01.07 Tue 09.01.07
2. Aktiviert man die Task éﬁ - V_:‘-Iidate 16 Yalidate Security Reguire 1 day? Wed 10.01 .07 Wed 10.01.07
Driver Uber das "Projekt- Requirements ?QiSh o Create Security Tool RFP 3 Thu 11.01 .07 Mon 15.01 07
MenU" bZW. Uber dIe SChaIt' ggoiigr?l:ment Start 18 Publizh and Review Sect 1 day? Tue 16.01.07 Tue 16.01.07
. . Folicies 19 task new 1 day? Wi 17.01 .07 Wi 17.01.07
fliche in der Standard- e Calondar(e) 20 Select and Purchase Sec 4 days Thu 18.01.07 Tue 23.01.07
Symbolleiste, erscheint links Resource: IT Cyber 21 Build Security Extranet Pr Tday?  Wed 240107 Wed24.01.07
e|n |nf0rmat|0nSfenSter ZUu Security Team 22 Acceptance Test Securit 1 day? Thu 25.01 .07 Thu 25.01.07
d I kt I"t V 23 Create and Develop an i 1 day? Fri 26.01.07 Fri 26.01.07
em selekuerten Organg. 24 Develop and Implement S 1 day? Mon 29.01 .07 hdon 29.01.07
Man kann nun erkennen, 25 Final Acceptance Testing 1 day? Tue 30.01.07 Tue 30.01.07
durch We|che Einﬂussfakto_ 26 Extranet Security Comple 1 day? Wed 31.01.07 WWed 31.01.07

ren sein Starttermin beein-
flusst wird. Dabei kann es
sich um verknlipfte "Vorganger-Vorgange" handeln, aber auch um andere Einflussfaktoren wie z.B. die Ka-
lender von zugewiesenen Ressourcen.

Bild 3: Mit dem Task Driver kann man Ursachen fiir Veranderungen im Plan schneller finden.

Alle Task Driver sind mit einem Link auf die Einflussfaktoren versehen. So kann man beispielsweise mit
Mausklicks den kritischen Pfad eines Projekts verfolgen. In Bild 3 sind zwei Task Driver abgebildet: Mit
einem Mausklick auf den Vorganger "16 - Validate Security Requirements against Government Policies"
springt man direkt zu diesem Vorgang in der Tabelle. Mit einem Klick auf den Calendar "IT Cyber Security
Team" 6ffnet man die Kalendereigenschaften der zugehoérigen Ressource.

Dargestellte Einflisse, die sich auf das Startdatum des Vorgangs auswirken:
e "Start nicht friher als"-Einschrankungen

e Vorganger inklusive der Zeitabstande

e arbeitsfreie Zeiten im Kalender

e Verzdgerungen durch den Abgleich von Ressourcentberlastungen

Kostenmanagement

Ein in Project bisher nicht sehr gut geldstes Problem ist die Frage nach der Kostenplanung in Abhangigkeit
der Zeit. Bisher kann man nur die Ressourcen oder das Material in Bezug auf die Kosten abbilden. Dazu
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benbtigt man eine Ressource, der fur eine bestimmte Zeiteinheit ein bestimmter Kostensatz zugewiesen
ist. Es gibt nur eine einzige zusatzliche Mdglichkeit, Kosten zeitabhadngig einem Vorgang zuzuweisen: Uber
das Feld "Fixe Kosten". Wenn es aber zusatzliche Kosten gibt, die man einem Vorgang aufgeschliisselt

nach Kostentyp oder nach einem be-
stimmten Code zuweisen mochte, ist das
in Project nicht moglich.

Dieser Mangel wird in Project 2007 be-
hoben. In der neuen Version gibt es
einen zusatzlichen Ressourcentyp na-
mens "Cost". Damit besteht die Méglich-
keit, einem Vorgang beliebig viele zu-
satzliche Kostentypen zuzuweisen.

Dafur gibt man lediglich eine neue Res-
source ein und kennzeichnet sie mit
dem Typ "Cost". Wie bei jeder anderen
Ressource lasst sich generell festlegen,
ob die Kosten am Anfang oder am Ende
der Zuordnung auftreten sollen. Spater
kann der Kostenverlauf auch manuell
editiert werden. Einen Kostensatz legt
man hier nicht fest, denn fur die Kosten-
ressourcen wird der Kostenwert erst bei
der Zuweisung zum jeweiligen Vorgang
eingegeben.

Auf diese Weise ist es z.B. mdglich,
Reisekosten abzubilden, die zu einem
bestimmten Vorgang gehdren, oder Vor-
gange, die von externen Dienstleistern
erledigt werden, in der Projektplanung
nur mit Termin und Kosten aufzufihren.

Anstatt wie bisher die Einheiten an-
zugeben, in denen die Ressource dem
Vorgang zugewiesen werden soll, gibt
man die Summe der Kosten an. Diese
Kosten werden Uber die geplante Zeit des
Vorgangs hinweg entsprechend der zuvor
festgelegten Kostenverlaufsart verteilt.

Durch die neuen Kostenressourcen ist
es mdglich, in den Projekten eine we-
sentlich detailliertere Kostenbetrachtung
anzustellen. Auch abseits der auftreten-

x
General | Costs | Motes I Custom Fields |

Resource name: |Cost resource Initials: |C
Email: | Group: |

Windows Gecaunt,, | I Code: I
Booking bype: |Committed j Type:

IMatetial label:

Default Assignment Cwner: | j

r Inactive

Resource fyvailability

[ -
frvailable From i

Change Waorking Time ... |

Help | Details, ., | QK I

Cancel

Assign Resources

Task: Create \Web Portal Procedures
ll Resource list options

Bild 4: Mit dem neuen Ressourcentyp "Cost" kann man einem Vorgang
beliebig viele Kostentypen zuweisen.

X

Resources Fram Electronic Government (E-Gov) Project.mpp

| $4.000,00 -

Lssign

Resource Mame RID Units Cost |_I
¥ Cost resource  e—C 4,000,00 Bemove |
v | IT Infrastructure Team 100%: ,

Eudget Cost Replace, . |

IT Applications Team

IT Cyher Security Tearr Graphs. .. |

Program Management ¢

Close |
Help |
=l

Hald down Ctrl and click ba select multiple resources

Bild 5: Statt Einheiten lasst sich jetzt die Summe der Kosten angeben.

den Arbeitskosten kann man mit der neuen Version Kostenfaktoren im Projektplan betrachten und diese in

den Projektauswertungen abbilden.

Zusatzlich kénnen die Ressourcen auch Uber das Feld "Code" mit ihren entsprechenden Kostenschlis-
seln versehen werden. Dadurch ist man in der Lage, die Projekte entsprechend der Kostenstrukturen

auszuwerten.

&l Cr 1 Portal Procedures Wiork Zh gh gh
Cost $1.333,33 $1.333,33 $1.333,33
IT Infrastracture Team ark gh gh gh
Cost $0,00 $0,00 $0,00

Cost resoirce viork
Cost $1.333,33 $1.333,33 $1.333,33
11 =1 "reate Peachirtinn Froviromment Wil =11
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In Bild 7 ist die Verknupfung unterschiedlicher Ressourcen Uber einen gemeinsamen Kostencode darge-
stellt. Mit Hilfe dieses Codes wurde die Ansicht "Ressource: Einsatz" neu gruppiert, um eine Auswertung
nach Kostenstruktur zu ermdglichen.

Formatierung des Resource Name Cost . |t 1, 2007
. s Dec | Jan | Feb L
Zellhintergrunds Code: Ho Value 8000 | cout .
. X . . Code:1 $0,00 Cost $0,00
Eine kleine, aber nitzliche Code: 2 5000 | cout i i
ErWe|terUng N PFOJeCt 2007 [ Code: 3 $3.600,00 Cost $3.360,00 §240,00
ist die Hintergrundformatie- Code: 4 000 | gt $0.00
rung von Zellen. Hiermit ist & Code:5 Cost
es moglich, auch in Tabellen & Code:6 $4.580,00 | cost $4 580,00
farbliche Markierungen vor- &l Buternal Cost 3400000 | cost $4.000,00
zunehmen Beispielsweise Create Web Portal Procedures | B4.000,00 Cost $4.000,00
T .. ] Travel Cost $550,00
kann man wichtige Vorgan- = Cost 22000
. d i reate Web Portal Procedires 530,00 Cost £580,00
ge oder Meilensteine farblich T
hervorheben. Da sich diese
Formatierung nicht nur ma- Bild 7: Unterschiedliche Ressourcen lassen sich Uiber einen gemeinsamen Kostencode mit-
nuell, sondern auch via Ob- einander verkniiofen.

jektmodell ansprechen Iasst, ist es méglich, solche Formatierungen mittels VBA zu automatisieren.

Budget-Verfolgung

Ein weiteres niitzliches Feature in Project 2007 ist die Ressourceneigenschaft "Budget”. Man kann zu jeder
Ressource eine Ressource mit der Eigenschaft "Budget" anlegen. Diese "Budget"-Ressourcen kdnnen nur
auf Projektsammelvorgangsebene zugewiesen werden. Uber diesen Weg ist es mdglich, Kosten- oder
Stundenbudgets auf Projektebene festzulegen, um sie anschliefiend mit dem tatsachlichen Verbrauch zu
vergleichen. Damit auch Budget-Anderungen dokumentiert werden kénnen, werden Kosten- und Stunden-
budgets beim Speichern eines Basisplans ebenfalls abgespeichert.

Da dieses Feature zum Zeitpunkt der Artikelverdffentlichung (Version Beta 1) noch nicht voll einsatzfahig
war, werde ich in einem spéateren Beitrag gesondert darauf eingehen.

Visual Reports

Auch im Reporting, seit langem ein Stiefkind im Project-Client, ist man neue

Wege gegangen und nutzt entsprechend der Philosophie der Vernetzung Mehrzu diesem Thema

der Officesuite bereits vorhandene Tools, um Projektdaten besser auswer- " der Rubrik Software

ten zu kdnnen. Das neue Feature heilst "Visual Reports”. Es nutzt Visio und | vicrosoft Office Project 2003 ¥
Excel als Standardtool und hat somit mehr Méglichkeiten, um Projektdaten

darzustellen.

Auch dieses Feature ist noch nicht voll einsatzfahig, weshalb ich mich in einem spateren Artikel auch damit
ausflihrlicher beschaftigen werde.

Fazit

Microsoft Office Project 2007 verfligt Gber eine Reihe pragmatischer und alltagstauglicher Neuerungen, die
sich an den Bedirfnissen der Anwender orientieren und eine erhebliche Arbeitserleichterung bedeuten. Im
nachsten Artikel werden die Neuerungen im Serverbereich vorgestellt und ihre Bedeutung fiir die Praxis
erlautert.
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Projekt Magazin — das Portal fiir Projektmanager

Das Projekt Magazin ist die filhrende deutschsprachige Publikation fiir Projektmanagement.
Die Online-Zeitschrift erscheint mit 24 Ausgaben pro Jahr.

Auf unserem Portal www.projektmagazin.de finden Projektleiter, -manager und -mitarbeiter aktuelle
und praxisnahe Fachinformationen, die sie direkt in ihrem Projektalltag nutzen kénnen.

Im Projekt Magazin berichten Projektmagazin-Experten Uber ihre Erfahrungen, Best Practices und neue
Trends — unsere Leser profitieren unmittelbar von fundiertem Fachwissen.

Derzeit stehen auf www.projektmagazin.de iber 700 Fachartikel und tGber 90 Checklisten und Vorla-
gen zum Download zur Verfligung.

Das Projekt Magazin: Online. Aktuell. Immer fir Sie da.
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